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CMR 2027 Vancouver, Canada

DATES IMPORTANTES

ÅDate du ŎƻƴƎǊŝǎ: du 4 au 8 octobre 2027

ÅDate de l'exposition : du 4 au 8 octobre 2027

ÅLieu : Centre des ŎƻƴƎǊŝǎde Vancouver, ōŃǘƛƳŜƴǘOuest

ÅVille : Vancouver, BC

Å Appel de ǊŞǎǳƳŞǎ: 15 mai 2026

Å Date limite de soumission des ǊŞǎǳƳŞǎ: 31 ŀƻǶǘ2026

Å Avis ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴdes ǊŞǎǳƳŞǎ: 15 novembre 2026

Å Date limite de soumission des articles complets : 31 janvier 2027

Å Date limite ŘΩŀǾƛǎŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴdes articles complets : 15 mai 2027

CMR 2027

CMR 2027

CMR 2027

tǊŜƴŜȊ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ

Pour plus d'informations, veuillez contacter :

Adrianna Hislop

Cadre ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣStrategic Partnerships

wrc2027partnerships@mci -agency.com
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Natasha Hilliard

Directrice, Client Solutions

wrc2027partnerships@mci -agency.com
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Au nom de ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴmondiale de la route (PIARC) et du ŎƻƳƛǘŞorganisateur canadien, nous avons le 

ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Łparticiper au XXVIIIe /ƻƴƎǊŝǎmondial de la Route du PIARC, qui se tiendra du 

4au 8 octobre 2027 au Centre des ŎƻƴƎǊŝǎde Vancouver, au Canada.

bƛŎƘŞŜentre les impressionnantes montagnes Rocheuses et ƭΩƛƳƳŜƴǎƛǘŞde ƭΩƻŎŞŀƴPacifique, Vancouver 

ǎΩƛƳǇƻǎŜcomme un carrefour cosmopolite dynamique du Canada, ƻǴpatrimoine culturel et ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

exceptionnelles se rencontrent, faisant de cette ville ƭΩŜƴŘǊƻƛǘƛŘŞŀƭpour accueillir la 

28e ŞŘƛǘƛƻƴdu /ƻƴƎǊŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭde la Route.

hǊƎŀƴƛǎŞtous les quatre ans depuis 1908, ce ŎƻƴƎǊŝǎde quatre jours a pour objectif de favoriser le 

partage ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎet de bonnes ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŁƭΩŞŎƘŜƭƭŜinternationale. wŞǳƴƛǎǎŀƴǘdes ministres, des 

universitaires, des professionnels et les associations partenaires internationales du PIARC, le ŎƻƴƎǊŝǎ 

vous met en relation avec un puissant ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜmondial ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜsectorielle qui stimule le 

leadership et ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴdans ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu secteur routier.

Le /ƻƴƎǊŝǎmondial de la Route du PIARC 2027 proposera une vaste exposition, des visites techniques, 

un programme social ǾŀǊƛŞet un programme technique solide ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘl'aboutissement des travaux 

ƳŜƴŞǎpar les ŎƻƳƛǘŞǎtechniques du PIARC au cours des quatre ŘŜǊƴƛŝǊŜǎŀƴƴŞŜǎΦ

LON LACLAIRE, M. SC. A., ENG.

Gouvernement municipal

Ville de Vancouver
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Les organisations partenaires seront ƛƴǾƛǘŞŜǎŁparticiper Ł ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 

favorisant la collaboration et ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ {ƻǳǎ ƭŜǘƘŝƳŜζOuvrir la voie Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ 

ǇǊƻǇǊŜ ηΣ ƭŜ/ƻƴƎǊŝǎplacera la ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜet la ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴau ŎǆǳǊdes 

discussions mondiales sur les infrastructures.

Avec la participation de plus de 120 pays membres, le /ƻƴƎǊŝǎmondial de la Route 

rassemble des administrations, des exploitants routiers, des chercheurs, des praticiens et des 

universitaires autour ŘΩǳƴŜmission commune : construire un avenir ǊŞǎƛƭƛŜƴǘpour le secteur 

routier. Ce ŎƻƴƎǊŝǎest ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘmondial par sa ǇƻǊǘŞŜet son ambition, accueillant des 

pays de toutes les ǊŞƎƛƻƴǎΣ ŘŜtous les climats Ŝǘ Łtous les stades de ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ

Nous invitons les experts routiers, les universitaires et les ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣainsi que les 

administrateurs des secteurs public et ǇǊƛǾŞde tous ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ł ǎŜjoindre Ł ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

/ƻƴƎǊŝǎmondial ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ Ł ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ τ ƭŁƻǴƭΩƻŎŞŀƴΣ ƭŜǎmontagnes et ƭΩŜǎǇǊƛǘ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴse rencontrent pour offrir un cadre inspirant Łnos ŞŎƘŀƴƎŜǎmondiaux. Nous 

vous encourageons Łinscrire cet ŞǾŞƴŜƳŜƴǘŁvotre calendrier et nous nous ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎde 

vous accueillir Ł ±ŀƴŎƻǳǾŜǊen 2027!

JOSHUA LAROCQUE

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ł tL!w/

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ

IAN PILKINGTON, P.ENG

Gouvernement provincial

Ministry of Transportation and Transit 4
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LA ROUTE
Le /ƻƴƎǊŝǎmondial de la Route constitue un ŞƭŞƳŜƴǘ
essentiel du programme mondial de la route et une occasion
exceptionnelle pour les entreprises visionnaires de participer aux
discussions qui ŦŀœƻƴƴŜǊƻƴǘles transports pour les
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎŁvenir.

Ce forum international phare est sans ŞƎŀƭet proposera des
programmes techniques de calibre mondial qui transforment la
recherche en solutions ŎƻƴŎǊŝǘŜǎΣfavorisent la collaboration
et mettent en valeur une ŘƛǾŜǊǎƛǘŞŘΩƛŘŞŜǎ
novatrices pour relever les ŘŞŦƛǎŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜles plus
urgentsŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ.

Le CMR 2027 est un rendez-vous incontournable pour toutes
les personnes ŜƴƎŀƎŞŜǎdans ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ
plus propres, plus intelligentes et plusǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎ.
Au plaisir de vous voirŁVancouver!

Vancouver est bien plusǉǳΩǳƴŜdestination de classe mondiale :ŎΩŜǎǘ 

une vitrine vivante deƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀŘƛǾŜǊǎƛǘŞet de laǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ .ƻǊŘŞŜ ǇŀǊƭΩƻŎŞŀƴPacifique et laŎƘŀƞƴŜ/ƾǘƛŝǊŜΣ 

Vancouver estǊŞǇǳǘŞŜpour son urbanisme durable et ses technologies 

vertes novatrices, ce qui lui vautŘΩşǘǊŜreconnue comme la ville la plus verte 

du Canada et celle dontƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜcarbone par habitant est la 

plus faible en!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ [ŀville met en valeurŜǘ ŎŞƭŝōǊŜses 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎinclusives et ses infrastructures de classe mondiale, 

faisant ŘΩŜƭƭŜunǇƾƭŜŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴpour la collaboration internationale et les 

talents du monde entier. De par sa natureƳşƳŜΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƴŜ ǎŜ 

contente pasŘΩŜƳōǊŀǎǎŜǊƭΩŀǾŜƴƛǊΣelle leŦŀœƻƴƴŜactivement.

±L[[9 Ik¢9 Υ ±!b/h¦±9wΣ /!b!5!
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Piste cyclable Dunsmuir, Vancouver , Canada



POURQUOI PARTICIPER AU CMR 2027

Alors que le monde ŀŎŎŞƭŝǊŜsa transition vers des infrastructures plus propres, plus

intelligentes et plus ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣle CMR 2027 est l'occasion ǊşǾŞŜde ŎǊŞŜǊdes liens et de

donner le coup d'envoi Łune nouvelle ŝǊŜd'excellence dans le domaine des transports

mondiaux. Pour les organisations souhaitantŀŎŎǊƻƞǘǊŜleurǇǊŞǎŜƴŎŜinternationale et faire

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜdes technologies transformatrices, le /ƻƴƎǊŝǎconstitue ƭΩŞǇƛŎŜƴǘǊŜŘΩǳƴ

mouvement mondial qui fait progresser les transports. Porte ŘΩŜƴǘǊŞŜdu Canada sur le

Pacifique etƭΩǳƴdesǇƾƭŜǎde transport les mieuxŎƻƴƴŜŎǘŞǎau monde, Vancouver incarne

la convergence des corridors commerciaux mondiaux, des ǎȅǎǘŝƳŜǎde transport

multimodaux et duŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎde nouvelleƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ.

Principales raisons de participer

;ŎƘŀƴƎŜǊavec desŘŞƭŞƎǳŞǎinternationaux provenant de plus de120 

pays

5ŞŎƻǳǾǊƛǊdes technologies de pointe et des pratiques exemplaires 

enƳƻōƛƭƛǘŞdurable

.ŞƴŞŦƛŎƛŜǊdes connaissances transmises lors de sessions techniques 

de haut niveau et par des experts

Initier etŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊdes partenariats et des relations intersectorielles

5ŞŎƻǳǾǊƛǊle leadership du Canada enƳŀǘƛŝǊŜŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎface aux changements climatiques et inclusives

QUI PARTICIPE

ÅLƴƎŞƴƛŜǊƛŜet construction

ÅPlanification et politique des transports

Å{ŞŎǳǊƛǘŞǊƻǳǘƛŝǊŜet exploitation ǊƻǳǘƛŝǊŜ

ÅExperts en environnement et 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘdurable

ÅFournisseurs de technologies et d'innovations

ÅFinance et investissement

ÅMilieu universitaire et instituts de recherche

ÅAssociations et organisations internationales

ÅDistributeurs et fabricants

ÅCommunication et ƳŞŘƛŀǎ

6



5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳroutiercanadiensoutientƭΩǳƴŜdesŞŎƻƴƻƳƛŜǎles plusŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎdu commerce au 
monde, en reliant, surŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎdistances, les grands ports et lesgrandes villes auxŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
rurales,nordiqueset arctiques.vǳΩƛƭǎΩŀƎƛǎǎŜŘΩŞƭŀǊƎƛǊdes autoroutes, derenouvelerdes ponts ou 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊdes corridors de fret, le Canadamodernisedes liaisonsessentiellespour assurer le 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜet efficacedes personneset des marchandises.

7

Dans un paysŎƻƴŦǊƻƴǘŞaux submersionsŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ŀǳȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎmontagneux, aux 
cycles de gel-ŘŞƎŜƭΣ ŀǳȄfeux deŦƻǊşǘet aux conditionsarctiques, les infrastructures 
doivent demeurer fiablesdans certains des environnementsles plusexigeantsau 
monde. Cette ǊŞŀƭƛǘŞaǎǘƛƳǳƭŞƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴenƳŀǘƛŝǊŜŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴen toutes 
saisons, de gestion des actifs, de ƳŀǘŞǊƛŀǳȄet de conception ŀŘŀǇǘŞŜau climat.
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Alors que Vancouver 
accueillera le CMR 2027, de 
grands projets comme le 
remplacement du pont Pattullo 
et le tunnel du fleuve Fraser
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
offrant aux personnes 
ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ǊŞŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜǎ 
complexes.

Ensemble, ces 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ 
que, pour le Canada, la 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƴŜ 
sont pas que des principes : 
elles prennent forme dans des 
projets concrets. Le CMR 
нлнт ƻŦŦǊƛǊŀ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǊƻǳǘƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
voir comment le commerce, le 
ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdu terminal de Belleville, Victoria

Le projet Broadway SubwayConstruction du Surrey Langley Skytrain

Remplacementdu pontStal√ᴅw∕asᴅm (Pattullo)

5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ
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4 000+ 750 120+
Participants attendus wŞǎǳƳŞǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ tŀȅǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ

50 0+
WŜǳƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ

ƛƴǾƛǘŞǎ

15+ 30+ 200+
Visites techniques Pavillons nationaux Exposants

9
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wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ1 oct

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ

Ŝǘ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ
2 oct

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ

ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ

technique

3 oct

Jour 1 

4 octobre

Jour 4 

7 octobre

Jour 5 

8 octobre

Jour 2 

5 octobre

Jour 3 

6 octobre

09:00-11:00 {ŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ {ŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ{ŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ{ŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ό6) {ŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ

08:30 /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ κ
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ κ
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ κ
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ κ
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ

11:00-12:30 !ǘŜƭƛŜǊǎ κ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όоύ

!ǘŜƭƛŜǊǎ κ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όоύ

!ǘŜƭƛŜǊǎ κ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όоύ

!ǘŜƭƛŜǊǎ κ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όоύ

!ǘŜƭƛŜǊǎ κ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όоύ

12:30-13:25 5ŞƧŜǳƴŜǊ 5ŞƧŜǳƴŜǊ 5ŞƧŜǳƴŜǊ5ŞƧŜǳƴŜǊ 5ŞƧŜǳƴŜǊ

13:30-14:30 ;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Ł
huis clos (1)

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Ł
huis clos (1)

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Ł
huis clos (1)

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Ł
huis clos ( 1)

;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Ł
huis clos (1)

14:30-15:30 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ κ
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ κ
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ 
(6)

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ 
(6)

5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ κ
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ κ
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ

15:30-17:00 {ŞŀƴŎŜ ŘΩaffiches et 
dΩexposition

όƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ

{ŞŀƴŎŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ

όƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ

{ŞŀƴŎŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ

όƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ

{ŞŀƴŎŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ

όƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ

{ŞŀƴŎŜ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ

όƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜύ

18:00 wŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Dŀƭŀ κ ŘƞƴŜǊ Řǳ 
ŎƻƴƎǊŝǎ

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όсύ
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